
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธร
จังหวัดนครสวรรค%  โดยมีวัตถุประสงค%ดังนี้ 

๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  

๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% โดยจําแนกตามข�อมูลส4วนบุคคล   

๓) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 

การดําเนินการวิจัย เป7นการศึกษาโดยการใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research)  ใช�วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  โดยเก็บรวมรวมข�อมูลจากข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสั ง กัด ตํารวจภูธรจั งหวัดนครสวรรค%  ท้ังหมดจํ านวน ๔๐๐ คน๑                
กลุ4มตัวอย4างท่ีใช�ในการวิจัย ผู�วิจัยได�ทําการสุ4มตัวอย4างแบบง4าย  ( Simple Random Sampling )  
มาจากประชากร ได�จํานวน  ๑๙๖  คน วิเคราะห%ข�อมูลโดยหาค4าความถ่ี ร�อยละ ค4าเฉลี่ย และส4วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค4าเอฟ (F-test) ด�วยวิธีการวิเคราะห%ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way ANOVA) เม่ือพบว4ามีความแตกต4างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู4  โดยมีผลต4างนัยสําคัญ
น�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD )  ซ่ึงสามารถ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  

๕.๑.๑. การวิจัยเชิงเอกสาร  
ศึกษาจากพระไตรปcฎก และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง ผู�ศึกษาวิจัยสามารถสรุปการ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�ดังนี้  
ผลการศึกษาบทบาทหน�าท่ีของผู�นํา ในทางพระพุทธศาสนาได�กล4าวถึงหลักธรรมท่ีพระ

สัมมาสัมพุทธเจ�าทรงแสดงไว�เก่ียวกับบทบาทของผู�นํามาใช�เป7นแนวทางในการทําหน�าท่ี เช4น
ทศพิธราชธรรม ๑๐ พรหมวิหาร ๔ ราชสังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ ฆราวาสธรรม ๔ อิทธิบาท ๔  
นาถกรณธรรม ๑๐ และทุติยปาปณิกสูตร  เป7นต�น โดยเฉพาะ ทุติยปาปณิกสูตร ผู�นําจะทําหน�าท่ีสําเร็จ
ลุล4วงไปด�วยดีถ�ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

๑.จักขุมา หมายถึง ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน%กว�างไกล มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล  
มีปiญญามองการณ%ไกล ถ�าเป7นข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ต�องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช�
ลูกน�อง ซ่ึงคุณลักษณะข�อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว4า Conceptual Skill  คือความชํานาญในการใช�

                                                 
๑ข�อมูลจาก พ.ต.ท.ปรีชา ทองประเทือง , สารวัตรอํานวยการฝoายกําลังพลตํารวจภูธรจังหวัด

นครสวรรค%, ๑ มิถุนายน ๒๕๕๕.   



 

 

๙๘ 

ความคิด เช4น ถ�าเป7นพ4อค�าหรือนักบริหารธุรกิจต�องรู�ว4าซ้ือสินค�าท่ีไหนได�ราคาถูก แล�วนําไปขายท่ีไหน
จึงได�ราคาแพง  ในสมัยนี้ต�องรู�ว4าหุ�นจะข้ึนหรือจะตก  

๒. วิธูโร หมายถึง ผู�นําท่ีมีระบบการจัดการท่ีดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน จัดการธุระ
ได�ด�วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เช4น ราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ต�องมีความเชี่ยวชาญ ตามสาย
งานหน�าท่ีด�านปราบปราม สืบสวนสอบสวน หรืองานจราจร คุณลักษณะข�อสองนี้ตรงกับคําว4า
Technical Skill คือ ความชํานาญด�านเทคนิค  

๓. นิสสยสัมปiนโน หมายถึง ผู�นําท่ีมีมนุษย%สัมพันธ%ดี มีความสามารถในการติดต4อ
ประสานงานให�งานสําเร็จลุล4วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  มีความสามารถในการสื่อสารและ
ประสานงานให�ฝoายแต4ละฝoายในองค%กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค%กรต�องการบรรลุได�หรือมี 

ความสามารถในการผูกใจคนให�เป7นท่ีรักของคนพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะเป7นคนมี
มนุษย%สัมพันธ%ดี เช4นราชการตํารวจไปต4างเมืองก็มีเพ่ือนให�ช4วยเหลือเพราะมีเครดิตดีผู�นําท่ีดีต�องผูกใจ
คนไว�ได�คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก ตรงกับคําว4า Human Relation Skill คือความชํานาญด�าน
มนุษย%สัมพันธ%   

คุณลักษณะท้ัง ๓ ประการมีความสําคัญมากน�อยต4างกันเพียงใดนั้นข้ึนอยู4กับระดับของ
ผู�นํา ถ�าเป7นผู�นําระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมจํานวนมาก คุณลักษณะข�อท่ี ๑ 
และข�อท่ี ๓ สําคัญมาก ส4วนข�อท่ี ๒ มีความสําคัญน�อย เพราะผู�นําสามารถใช�ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะด�านได�สําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ข�อมีความสําคัญพอๆกัน นั่นคือ 
ผู�นําต�องมีความชํานาญเฉพาะด�าน และมนุษย%สัมพันธ%ท่ีดีต4อเพ่ือนร4วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชาใน
ขณะเดียวกัน ผู�นําต�องมีปiญญาท่ีมองภาพกว�างและไกลเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการข้ึนเป7น ผู�นําระดับสูง 
ผู�นําระดับกลางต�องเตรียมตัวให�พร�อมในด�านสติปiญญา สําหรับนักบริหารระดับต�นท่ีต�องลงมือ
ปฏิบัติงานร4วมกับผู�ใต�บังคับบัญชาอย4างใกล�ชิด 

ดังนั้นคุณลักษณะท้ังสามประการ มีความสําคัญมากน�อยต4างกัน นั่นข้ึนอยู4กับระดับของ
ผู�นํา ถ�าเป7นผู�นําระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก ด�วยหลักแห4งการ
ใช�คนให�เหมาะกับงาน  การอํานวยการ (Directing) คือกํากับสั่งการและมอบหมายให�แต4ละฝoายได�
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว�  การควบคุม (Controlling)  คือการติดตามดูว4าแต4ละฝoายปฏิบัติงานไปถึง
ไหน มีปiญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด  และท่ีสําคัญคือการปtองกันไม4ให�ย4อหย4อนต4อหน�าท่ีละท้ิงหน�าท่ี
หรือทุจริตต4อหน�าท่ี 

๕.๑.๒  สรุปผลการวิจัยเชิงสํารวจ  

จากการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ โดยใช�แบบสอบถามกับ ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
จํานวน ๑๙๖ คน ซ่ึงอยู4ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ผลการศึกษาแบ4งออกเป7น ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี  ๑  ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยส4วนใหญ4 พบว4าผู�ตอบแบบสอบถามส4วนใหญ4เป7นเพศชาย 

จํานวน ๑๗๑ นาย  คิดเป7นร�อยละ ๘๗.๒๔ มีอายุ ๔๑ - ๕๐ ปv จํานวน ๘๒ นาย คิดเป7นร�อยละ 
๔๑.๘๔  การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๕๒ คิดเป7นร�อยละ ๗๗.๕๕  ระดับชั้นยศพันตํารวจโท 
จํานวน ๖๑ คน คิดเป7นร�อยละ ๓๑.๑๒ ตําแหน4งรองสารวัตร จํานวน ๑๐๐  คิดเป7นร�อยละ ๕๑.๐๒   



 

 

๙๙

ตอนท่ี  ๒   ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญา
บัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค0  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   

ผลการวิเคราะห%ความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  

โดยภาพรวม พบว4า ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู4ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณา
รายด�านพบว4าอยู4ในระดับมากทุกด�าน 

ด�านจักขุมา พบว4า ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู4ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว4า อยู4ในระดับมากทุกข�อ  

ด�านวิธูโร พบว4า ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู4ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว4า อยู4ในระดับมากทุกข�อ 

ด�านนิสสยสัมป3นโน ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู4ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว4า อยู4ในระดับมากทุกข�อ 

  ตอนท่ี  ๓   เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค0 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโดยจําแนก
ตามข�อมูลส5วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยจําแนกตามข�อมูล
ส4วนบุคคล นําไปสู4การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว� ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได� ดังตารางท่ี ๕.๑        
ตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๕  ดังนี้ 

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 
ป3จจัยส5วนบุคคล   
 เพศ  ���� 
 อายุ ����  
 ระดับการศึกษา 

ระดับช้ันยศ 
ตําแหน5ง 

                                         
����                                          
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               ���� 

    



 

 

๑๐๐

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโดยจําแนกตามข�อมูลส4วน
บุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๕ ดังนี้ 

สมมติฐานท่ึ ๑  ข�าราชการตํารวจท่ีมีเพศต4างกัน  มีทัศนะต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต4างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น      
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามเพศ พบว4าบุคลากรท่ีมีเพศต4างกัน       
มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมไม4แตกต4างกัน   (t = - ๑.๑๖, Sig. = .๒๕ ) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว� 

สมมติฐานท่ึ ๒ ข�าราชการตํารวจท่ีมีอายุต4างกัน  มีทัศนะต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต4างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น       
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามอายุ พบว4าบุคลากรท่ีมีอายุต4างกัน       
มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕      
(F=.๒.๘๓,Sig. = .๐๔) ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

สมมติฐานท่ึ ๓ ข�าราชการตํารวจท่ีมีระดับการศึกษาต4างกัน  มีทัศนะต4อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต4างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น        
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามระดับการศึกษา พบว4าบุคลากรท่ีมีระดับ
การศึกษาต4างกัน มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัด
ตํ า ร ว จ ภู ธ ร จั ง ห วั ด น ค ร ส ว ร ร ค%  ต า มห ลั ก ทุ ติ ยป า ป ณิ ก สู ต ร  โ ด ย ร ว ม ไ ม4 แ ต ก ต4 า ง กั น                          
(F = ๒.๑๒,Sig. = .๑๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

สมมติฐานท่ึ ๔ ข�าราชการตํารวจท่ีมีชั้นยศต4างกัน  มีทัศนะต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต4างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น       
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามชั้นยศ พบว4าบุคลากรท่ีมีชั้นยศต4างกัน มี
ความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑       
(F = ๕.๔๔,Sig. = .๐๐) ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

สมมติฐานท่ึ ๕ ข�าราชการตํารวจท่ีมีตําแหน4งต4างกัน  มีทัศนะต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต4างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามตําแหน4งพบว4า บุคลากรท่ีมีตําแหน4งต4างกัน     
มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธร        



 

 

๑๐๑

จังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ              
.๐๑ (F = ๔.๐๙, Sig. = .๐๐) ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

ตอนท่ี ๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร     
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค0 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ผู�วิจัยนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู�เชิงพุทธของข�าราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ดังนี้ 

๔.๑ ด�านจักขุมา  ผู�บังคับบัญชาหรือนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร ควรจัดสรรเวลาในการ
ค�นคว�าหาความรู�ใส4ตัว เนื่องจากในปiจจุบันเป7นยุคโลกาภิวัตน%  ดังนั้นนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร จึงต�อง
มีความรู�ใหม4 ๆ ทุก ๆ ด�าน เพ่ืออบรม หรือเผยแพร4ให�กับผู�ใต�บังคับบัญชาของตน หัวหน�าสถานีควรจัด
ให�นายตํารวจชั้นสัญญาบัตรทางฝoายอํานวยการ เข�ารับการอบรมเก่ียวกับการเขียนแผนหรือโครงการ
ต4าง ๆ  เพ่ือให�มีความเชี่ยวชาญ สามารถนําไปใช�พัฒนาหน4วยงานได� 

๔.๒ ด�านวิธูโร  หัวหน�าสถานีควรจัดสรรเงินงบประมาณ และสวัสดิการให�กับ นายตํารวจ
ระดับ สารวัตร เพ่ือจัดสรรให�กับตํารวจชั้นประทวน เป7นขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน�าท่ี
นายตํารวจระดับรองผู�กํากับ หรือสารวัตร ควรดําเนินการตรวจสุขภาพและทดสอบสมรรถภาพ
ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคน เพ่ือความพร�อมในการปฏิบัติหน�าท่ี  และสอบถามความสมัครใจ เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามสายงานท่ีตนเองถนัด สถานีตํารวจควรติดต้ังระบบอินเตอร%เน็ทให�ทันสมัย เพ่ือการปฏิบัติหน�าท่ี
และรายงานเหตุต4อผู�บังคับบัญชาอย4างรวดเร็ว รองรับการปฏิบัติหน�าท่ีในยุคโลกาภิวัตน% 

๔.๓ ด�านนิสสยสัมปiนโน  นายตํารวจชั้นสัญญาบัตรต�องเรียกผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความ
ขัดแย�งกัน มาพูดคุยเพ่ือแก�ไขปiญหาความขัดแย�งต4าง ๆ หัวหน�าสถานีควรจัดให�นายตํารวจระดับรอง
สารวัตรและสารวัตร เข�ารับการอบรมเรื่องการพูดต4อท่ีชุมชน เพ่ือให�เกิดทักษะในด�านการสื่อสาร
หัวหน�าสถานีควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสร�างกิจกรรมสันทนาการให�กับหน4วยงาน  เพ่ือความสัมพันธ%
ของข�าราชการตํารวจในสถานีต4อไป  

๕.๒  อภิปรายผล   

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล4าวถึงประเด็นท่ีสําคัญและน4าสนใจเก่ียวกับความ
คิดเห็นของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ต5อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค0 

จากผลการวิจัยพบว4า ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ในภาพรวมอยู4ในระดับมาก โดยมีค4าเฉลี่ย  
( X  = ๔.๐๓ ) ซ่ึงแสดงให�เห็นว4า ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% อยู4ในเกณฑ%ท่ีดี เม่ือพิจารณารายข้ันสามารถท่ีจะนํามาอภิปรายได�ดังนี้   

๑) ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านจักขุมา จากผลการวิจับพบว4า ภาวะผู�นําของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ด�านการมีวิสัยทัศน%มองการไกลนั้น อยู4ใน
ระดับมาก  โดยผู�นําในทุกระดับมีวิสัยทัศน%ในการบริหารองค%กรหรือหน4วยงาน มีกระบวนการคิดท่ี



 

 

๑๐๒ 

รอบคอบและมีเหตุผล มีปiญญามองการไกล เพ่ือกําหนดทิศทางขององค%กร ให�บริหารงานลุลวงไปด�วยดี  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล�องกับสอดคล�องกับแนวคิดของ  พระราชวรมุนี        
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได�กล4าวถึงการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม  ดังท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�ในทุติปาปณิก
สูตรว4า จักขุมา หมายถึง  มีปiญญามองการณ%ไกล  ต�องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช�คน 
คุณลักษณะข�อแรกนี้ ตรงกับภาษาอังกฤษว4า conceptual skill คือ ความชํานาญในการใช�ความคิด๒ 
และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาณรงค0ศักดิ์  โสภณสิทฺธิ (โสภา)  ได�ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษา
บทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)ผลการวิจัยกล4าวไว�ว4า พระธรรม
ปริยัติเวที ได�อาศัยพระธรรมวินัยและหลักธรรมข�อดังกล4าวนี้มาใช�ในการปกครองพระภิกษุสามเณรให�
อยู4ในกรอบพระธรรมวินัยมาโดยดีตลอดมา เพราะท4านได�ใช�หลักธรรมะ คือใช�สังคหวัตถุผูกมัดจิตใจ
ลูกวัด ลูกคณะ ไม4ใช�แต4อํานาจและอารมณ% ท4านได�หม่ันอบรมสั่งสอนชี้ผิดชี้ถูกให�เข�าใจ ด�วยความ
เมตตาธรรม ปฏิบัติตนเป7นแบบอย4างท่ีดี จึงทําให�การปกครองมีความเป7นระเบียบเรียบร�อยดีงาม    
ด�วยความท่ีท4านมีคุณสมบัติลักษณะผู�นํามืออาชีพ ท่ีเข�าใจ เข�าถึง พัฒนา เป7นผู�ให�เสมอ มีความเมตตา 
เฉลียวฉลาด เสียสละ กล�าคิด กล�าพูด กล�าทํา กล�านํา กล�าแสดง ดังท่ีพระตถาคตตรัสไว� ๓ ประการ 
คือ จักขุมา หมายถึง มีปiญญามองการไกล มีวิสัยทัศน% ใช�โยนิโสมนสิการ ปiญญาเฉียบแหลม สมบูรณ%
ด�วยความรอบรู� อยู4อย4างชาญฉลาด สามารถใช�ความคิดอย4างรอบคอบ มีคุณค4า สามารถวางแผนใน
ทางการบริหารตน บริหารคน บริหารงานอย4างมีประสิทธิภาพก4อให�เกิดประสิทธิผล๓ 

๒) ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านวิธูโร  จากผลการวิจัยพบว4า  ภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ด�านการจัดการนั้น อยู4 ในระดับมาก              
โดยผู�นําทุกระดับมีการจัดองค%กร  เป7นการกําหนดโครงสร�างความสัมพันธ%ของสมาชิกและสายบังคับ
บัญชาภายในองค%กร มีการแบ4งงานกันทําและการกระจายอํานาจ การทํางานเป7นทีม งานบุคลากรเป7น
การสรรหาบุคลากรใหม4 การพัฒนาบุคลากรและการใช�คนให�เหมาะกับงาน การอํานวยการเป7นการ
สื่อสารเ พ่ือให� เ กิดการดําเนินการตามแผน  ซ่ึ งสอดคล�องกับแนวคิดของ พระราชวรมุนี           
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได�กล4าวถึงการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ดังท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�ในทุติปาปณิก
สูตรว4า วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได�ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําว4า 
technical skill คือความชํานาญด�านเทคนิค๔ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาณรงค0ศักดิ์ 
โสภณสิทฺธิ (โสภา) ได�ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาบทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที       
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ผลการวิจัยกล4าวไว�ว4า พระธรรมปริยัติเวที ได�อาศัยพระธรรมวินัยและหลักธรรมข�อ
ดังกล4าวนี้มาใช�ในการปกครองพระภิกษุสามเณรให�อยู4ในกรอบพระธรรมวินัยมาโดยดีตลอดมา    
เพราะท4านได�ใช�หลักธรรมะ คือ ใช�สังคหวัตถุผูกมัดจิตใจลูกวัด ลูกคณะ ไม4ใช�แต4อํานาจและอารมณ% 
ท4านได�หม่ันอบรมสั่งสอนชี้ผิดชี้ถูกให�เข�าใจ ด�วยความเมตตาธรรม ปฏิบัติตนเป7นแบบอย4างท่ีดี         
                                                 

๒พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพ่ือชีวิตท่ีดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ%ศยาม, ๒๕๔๑), หน�า ๖.    

๓พระมหาณรงค%ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา),“ศึกษาบทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”,วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๘),หน�า ๓๖-๓๗.   

๔พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพ่ือชีวิตท่ีดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ%สยาม, ๒๕๔๑), หน�า ๖.   



 

 

๑๐๓

จึงทําให�การปกครองมีความเป7นระเบียบเรียบร�อยดีงาม ด�วยความท่ีท4านมีคุณสมบัติลักษณะผู�นํามือ
อาชีพ ท่ีเข�าใจ เข�าถึง พัฒนา เป7นผู�ให�เสมอ มีความเมตตา เฉลียวฉลาด เสียสละ กล�าคิด กล�าพูด    
กล�าทํา กล�านํา กล�าแสดง ดังท่ีพระตถาคตตรัสไว� ๓ ประการ คือ  วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได�ดี มีการ
จัดการบริหารการปกครองท่ีเหมาะสม มีการดําเนินการท่ีดี  มีความเชี่ยวชาญ มีเทคนิควิธีการท่ีดี      
ในการบริหารงานให�งานสําเร็จเป7นรูปธรรมด�วยมรรควิธี๕ 

๓) ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านนิสสยสัมป3นโน จากผลการวิจัยพบว4า  ภาวะผู�นําของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ด�านมนุษยสัมพันธ%นั้น          
อยู4ในระดับมาก โดยผู�นําทุกระดับมีมนุษย%สัมพันธ%ท่ีดีและมีภาวะผู�นํา การกํากับดูแล เป7นการควบคุม
คุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค%กรรวมท้ังกระบวนการแก�ปiญหาภายในองค%กร หน�าท่ีสําคัญต4างๆ 
ในการประสานส4วนต4างๆ ของงานให�เข�าด�วยกันอย4างดี ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ พระราชวรมุนี 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได�กล4าวถึงการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ดังท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�ในทุติปาปณิก
สูตรว4า นิสสยสัมปiนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได� เพราะเป7นคนมีมนุษยสัมพันธ%ดี ข�อนี้ตรงกับคําว4า 
humanrelation skill คือความชํานาญด�านมนุษยสัมพันธ%๖ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ          
พระมหาณรงค0ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา)  ได�ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาบทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระ
ธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ผลการวิจัยกล4าวไว�ว4า พระธรรมปริยัติเวที ได�อาศัยพระธรรมวินัย
และหลักธรรมข�อดังกล4าวนี้มาใช�ในการปกครองพระภิกษุสามเณรให�อยู4ในกรอบพระธรรมวินัยมาโดยดี
ตลอดมา เพราะท4านได�ใช�หลักธรรมะ  คือใช�สังคหวัตถุผูกมัดจิตใจลูกวัด ลูกคณะ ไม4ใช�แต4อํานาจและ
อารมณ% ท4านได�หม่ันอบรมสั่งสอนชี้ผิดชี้ถูกให�เข�าใจ ด�วยความเมตตาธรรม ปฏิบัติตนเป7นแบบอย4างท่ีดี 
จึงทําให�การปกครองมีความเป7นระเบียบเรียบร�อยดีงาม ด�วยความท่ีท4านมีคุณสมบัติลักษณะผู�นํามือ
อาชีพท่ีเข�าใจ เข�าถึง พัฒนา เป7นผู�ให�เสมอ มีความเมตตา เฉลียวฉลาด เสียสละ กล�าคิด กล�าพูด    
กล�าทํา  กล�านํา กล�าแสดง ดังท่ีพระตถาคตตรัสไว� ๓ ประการ คือ นิสสยสัมปiนโน  หมายถึง พ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนได�เพราะเป7นคนมีมนุษยสัมพันธ%ดีสมบูรณ%ด�วยอาจารวิสัย เป7นร4มโพธิ์ร4มไทรให�ศิษยานุศิษย%
บรรพชิตและพุทธศาสนิกชน ตลอดจนสหธรรมิกพ่ึงพาได� ให�การเอ้ืออาทร จูงใจด�วยมิตรไมตรี        
เป7นกัลยาณมิตรแก4 มวลมนุษย% ทุกหมู4เหล4า ไม4เลือกชาติตระกูล เพศ วรรณะ และวัย ง4ายต4อการขอ
ความร4วมมือในการปกครองเพ่ืองานให�สัมฤทธิผล ดังมีคํากล4าวว4า “ผู�บริหารท่ีดีต�องปกครองคนด�วย
ความ เท่ียงธรรม และสุขุมเยือกเย็นเป7นสําคัญ”๗ 

                                                 
๕พระมหาณรงค%ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา),“ศึกษาบทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที 

(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”,วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๘),หน�า  ๓๖-๓๗.  

๖พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), รวมปาฐกถาธรรม ชุด เพ่ือชีวิตท่ีดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ%ศยาม, ๒๕๔๑), หน�า ๖.    

๗พระมหาณรงค%ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา),ศึกษาบทบาทการเผยแผ4พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที  
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม),วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๘),หน�า ๓๖-๓๗  



 

 

๑๐๔

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ต5อภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค0โดยจําแนกตาม
ป3จจัยส5วนบุคคล 

๑) ด�านเพศ จากการวิจับพบว4าบุคลากรท่ีมีเพศต4างกัน มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรโดยรวมไม4แตกต4างกัน จึงไม4เป7นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�  เนื่องจากข�าราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรทุกเพศ จะต�องมีภาวะผู�นําในการบริหารงานและสั่งการผู�ใต�บังคับบัญชาในสภาวะต4าง ๆ 
เหมือนกัน เพ่ือให�งานบรรลุเปtาหมาย ซ่ึงสอดคล�องกับผลการวิจัยของ  กรวรรณ ดูอ5อน  ได�ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ภาวะผู�นําของหัวหน�างานกับความผูกพันต4อองค%การของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ชิ้นงานพลาสติก” ผลการวิจัยพบว4า พนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นงานพลาสติกส4วนใหญ4ท่ีมีเพศ
ต4างกันมีความผูกพันต4อองค%การ และภาวะผู�นําของหัวหน�างานโดยรวมไม4แตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๐ 

๒) ด�านอายุ  จากการวิจัยพบว4าบุคลากรท่ีมีอายุต4างกัน มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว� เนื่องจาก 
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรท่ีมีอายุมากกว4า ย4อมมีประสบการณ%ในการทํางานและประสบการณ%
ทางด�านภาวะผู�นําในหน4วยงานมากข้ึนตามลําดับ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  สร�อยสุรีย0รัตน0      
พลพรพิสฐ  ได�วิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นํากับการปฏิบัติงานของกํานัน ผู�ใหญ4บ�าน : ศึกษาเฉพาะกรณี 
จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว4า กํานัน ผู�ใหญ4บ�านมีภาวะผู�นําสูง และมีบทบาทการปฏิบัติงาน
มาก ท้ังในด�านการเป7นตัวแทนของราชการ การเป7นตัวแทนของประชาชน และการเป7นผู�นําชุมชน   
ส4วนคุณลักษณะทางสังคมเศรษฐกิจของกํานัน ผู�ใหญ4บ�านท่ีแตกต4างกัน ในเรื่อง เพศ อายุ ระยะเวลา
การดํารงตําแหน4งและความสัมพันธ%ด�านเครือญาติ ส4งผลต4อภาวะผู�นําและปฏิบัติงานท่ีแตกต4างกัน 
ยกเว�นคุณลักษณะในเรื่อง รายได� ไม4มีผลต4อการปฏิบัติงานท่ีแตกต4างกัน และภาวะผู�นําของกํานัน
ผู�ใหญ4บ�าน มีความสัมพันธ%เชิงเส�นตรง และเป7นไปในทางบวกกับการปฏิบัติงาน๘ 

๓) ด�านการศึกษา จากการวิจัยพบว4าบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต4างกัน มีความคิดเห็น
ต4อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%      
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  โดยรวมไม4แตกต4างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว�  เนื่องจากข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรทุกระดับการศึกษาจะต�องมีการค�นคว�าหาความรู�ใส4ตัวอยู4เสมอ เพ่ือเพ่ิมระดับ
ภาวะผู�นําให�กับตนเองในการบริหารหน4วยงาน ซ่ึงไม4สอดคล�องกับงานวิจัยของ ประกอบ มีมาก ได�วิจัย
เรื่อง “ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ : กรณีศึกษาตํารวจภูธรภาค ๕” 
ผลการวิจัยพบว4า ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจนั้น พบว4าปiจจัยด�าน
การศึกษา ปiจจัยด�านชั้นยศ ปiจจัยด�านตําแหน4ง และปiจจัยด�านการบรรจุเข�ารับราชการครั้งแรก        

                                                 
๘สร�อยสุรีย%รัตน% พลพรพิสฐ, “ภาวะผู�นํากับการปฏิบัติงานของกํานัน ผู�ใหญ4บ�าน : ศึกษาเฉพาะกรณี 

จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ0ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐศาสตร% มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒)   



 

 

๑๐๕

มีผลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ แต4ปiจจัยด�านอายุของข�าราชการตํารวจไม4มีผลต4อ
รูปแบบภาวะผู�นําแต4อย4างใด๙ 

๔) ด�านระดับช้ันยศ พบว4าบุคลากรท่ีมีชั้นยศต4างกัน มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว� เนื่องจาก
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ท่ีมีระดับชั้นยศสูงย4อมมีประสบการณ%ในการปกครองผู�ใต�บังคับบัญชา 
มีประสบการณ%ทางด�านภาวะผู�นําในหน4วยงานสูงข้ึน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ประกอบ มีมาก   
ได�วิจัยเรื่อง “ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ : กรณีศึกษาตํารวจภูธรภาค 
๕” ผลการวิจัยพบว4า ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจนั้น พบว4าปiจจัยด�าน
การศึกษา ปiจจัยด�านชั้นยศ ปiจจัยด�านตําแหน4ง และปiจจัยด�านการบรรจุเข�ารับราชการครั้งแรก        
มีผลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ แต4ปiจจัยด�านอายุของข�าราชการตํารวจไม4มีผลต4อ
รูปแบบภาวะผู�นําแต4อย4างใด๑๐ 

๕) ด�านตําแหน5ง  พบว4าบุคลากรท่ีมีตําแหน4งต4างกัน มีความคิดเห็นต4อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว� เนื่องจาก
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรซ่ึงมีตําแหน4งท่ีสูง ย4อมมีประสบการณ%ในการปกครองผู�ใต�บังคับบัญชา  
มีประสบการณ%ทางด�านภาวะผู�นําในหน4วยงานสูงข้ึน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ประกอบ มีมาก   
ได�วิจัยเรื่อง “ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ : กรณีศึกษาตํารวจภูธรภาค 
๕” ผลการวิจัยพบว4า ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจนั้น พบว4าปiจจัยด�าน
การศึกษา ปiจจัยด�านชั้นยศ ปiจจัยด�านตําแหน4ง และปiจจัยด�านการบรรจุเข�ารับราชการครั้งแรก        
มีผลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ แต4ปiจจัยด�านอายุของข�าราชการตํารวจไม4มีผลต4อ
รูปแบบภาวะผู�นําแต4อย4างใด๑๑ 

๕.๓   ข�อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
สําหรับบทบาทของผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร โดยการปรับ

กระบวนทัศน%ในการพัฒนาองค%กร วิเคราะห%สภาพแวดล�อมขององค%กร เพ่ือเป7นข�อมูลในการบริหาร
จัดการบุคลากรให�อยู4ด�วยกันอย4างสันติสุข และนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประยุกต%ใช�            
ให�เอ้ือ โดยจัดทําแผนแม4บทพัฒนาองค%กรท่ีเกิดจากความคิดของประชาชนในองค%กร  แบบเชิงบูรณา
การโดยมีทุกภาคส4วน เข�ามามีส4วนร4วมแสดงความคิดเห็นและร4วมมือกันทําให�งานเกิดผลสําเร็จ       
ผู�นําเข�าถึงประชาชน สามารถยับยั้งปiญหาท่ีเกิดข้ึน จึงจะเป7นผู�นําเชิงพุทธท่ีสมบูรณ%แบบ โดยการนํา
หลักธรรมมาแก�ปiญหาในสังคมไทยได�ดังนี้ 

                                                 
๙ประกอบ มีมาก,“ปiจจัยท่ีมีอิทธิพลต4อรูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจ : กรณีศึกษา

ตํารวจภูธรภาค ๕”, วิทยานิพนธ0รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม4, ๒๕๔๘)   
๑๐เรื่องเดียวกัน หน�า ๑๐๔  
๑๑เรื่องเดียวกัน หน�า ๑๐๔  



 

 

๑๐๖

๑) ผู�นําควรให�ความสําคัญในการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม ในความเป7นผู�นําของ
องค%กรทุกระดับ  เพ่ือให�มีคุณสมบัติของผู�นําและเป7นแบบอย4างท่ีดีในสังคมไทย 
   ๒) ผู�นําหน4วยงานหรือองค%กรต4างๆ ทุกระดับ ควรยึดหลักธรรมเพ่ือให�ผู�นํามีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเสียสละ และเห็นประโยชน%ส4วนรวมเป7นสําคัญ เพ่ือสร�างค4านิยมท่ีดีให�แก4องค%กรให�มี
ความเจริญก�าวหน�าม่ันคงคลอดไป 
   ๓) ผู�นําควรท่ีจะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต4างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับผู�นํา แล�วนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเหล4านั้น ไปประยุกต%ใช�ให�เกิดประโยชน%ในการบริหารองค%กรหรือ
หน4วยงานของตนอย4างจริงจัง ชัดเจน เป7นรูปธรรม จนสามารถวัดผลและประเมินผลได� 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 

๑) ใช�หลักการจัดการองค%ความรู� (KNOWLEDG MANAGEMENT) โดยมีการจัดประชุม
ทุกสัปดาห% เพ่ือแลกเปลี่ยนข�อมูลประสบการณ%กันพบปะพูดคุยเพ่ือสร�างความคุ�นเคยเป7นระยะ  

๒) นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต%ใช� ให�มีวิสัยทัศน%กว�างไกลในการ
ปฏิบัติงาน  มีการจัดการท่ีมีแบบแผน  มีมนุษยสัมพันธ%ท่ีดีตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  

๓) มีการจัดการแข4งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ%สร�างความสามัคคีในองค%กรสร�างกําลังกาย
และกําลังใจให�ดีและพัฒนาหน4วยงานต4อไป 

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งต5อไป 

หากมีการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู�นํา ในครั้งต4อไป  ผู�วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะต4อไปนี้ 

๑) ในการศึกษาครั้งนี้เป7นการศึกษาเฉพาะ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  จึงมีลักษณะจํากัด ผลการศึกษาท่ีได�อาจไม4
ครอบคลุมหรือเป7นตัวแทนได�ท้ังหมด  ดังนั้นการศึกษาในครั้งต4อไป  จึงควรขยายขอบเขตในส4วนของ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรระดับภูธรภาค  เพ่ือเปรียบเทียบข�อมูลหาความข�อแตกต4างระหว4างภูธรภาค  

๒) ควรศึกษาการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นํา เช4น 
พรหมวิหาร ๔  อธิปไตย ๓  สัปปุริสธรรม ๗  เป7นต�น มาใช4รวมกับภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร 

๓) ควรศึกษาการนําหลักธรรมไปปฏิบัติใช�ในหน4วยงาน  แล�วเกิดสัมฤทธิ์ผล โดยศึกษาท้ัง
ของรัฐและเอกชนต4อไป 

   
  


